國立鳳山高級商工職業學校
112學年度創業營運企劃競賽
創業營運企畫結案報告書

商店名稱：

創業類別：□小農行銷類
□特色產品類
□實習成品類
□自創產品類
□其他類

組員：


指導教師：


中華民國  年 月  日


目錄
1、 創業營運企劃書………………………………P
2、 營運期程………………………………………P
3、 產品試作………………………………………P
4、 行銷規劃………………………………………P
5、 財務報表………………………………………P
6、 個人省思………………………………………P
7、 活動照片………………………………………P





1、 創業營運企劃書
[bookmark: _GoBack]國立鳳山高級商工職業學校112學年度創業營運企劃競賽創業企畫書
	一、
創業
摘要
	

	二、
基本
資料
	商店名稱
	

	
	主要產品
	

	
	資金總額
	

	三、
市
場
分
析

	1、 目標市場：目標客戶的描述(請以性別、年齡層、收入水準、消費區域、購買原因及偏好等變數說明)



2、 競爭者分析：(請以您的競爭對手是誰?競爭對手所在地點?競爭對手市場佔有率、競爭對手收費水準等作說明)


3、 SWOT分析：
	優勢
	劣勢

	1.
2.
	1.
2.

	機會
	威脅

	1.
2.
	1.
2.




	
	4、 行銷計畫：
	產品
	訂價

	1.
2.
	1.
2.

	通路
	促銷

	1.
2.
	1.
2.




	四、
營
運
模
式
	一、店面環境或地點：

	
	二、營業時間：

	
	三、產品服務：

	
	四、平均單價：

	
	五、供應商摘要：

	
	六、人員僱用摘要：

	五、
團
  隊
  簡
  介
	1、 成員專業背景說明：(以科別或專業技能，說明成員工作內容)
	姓名
	科別
	成員具備專業技能
	擔任工作內容

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




	六、
財
務
分
析
	1、 支出預測：
(一)開設成本
	成本名稱
	數  量
	單 價
	合  計

	
	
	
	

	
	
	
	



(二)營運成本
	成本名稱
	數  量
	單 價
	合  計

	
	
	
	

	
	
	
	




	
	2、 銷售預測:
	產品
	預估銷售數量
	單 價
	合  計

	
	
	
	

	
	
	
	




	
	三、損益平衡分析：







2、 營運期程
	日期
	時間
	地點
	事情
	主辦人員

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	










3、 產品試作










4、 行銷規劃(海報、IG、表單等)










5、 財務報表
(一)損益表




(二)資產負債表






(三)銷貨收入明細表




(四)股東名冊
	隊名
	
	
	已募集總額
	
	
	募集資金達成率
	
	企劃資金需求金額
	

	
	
	
	清算權益金額
	
	
	
	
	應退金額總計
	

	編號
	單位(班級或處室)
	姓名
	入股金額
	入股日期
(年/月/日)
	
	結算權益分配比率
	應退金額
	領回股東權益日期
(年/月/日)
	備註

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	








6、 個人省思










7、 活動照片

	
	

	說明：
	說明：

	
	

	說明：
	說明：







